



ΕΙΣΗΓΗΤΙΚΗ  ΕΚΘΕΣΗ  ΓΙΑ  ΤΟ  “ΕΠΕΑΕΚ ΙΙ”

Compendium  στην  Ενέργεια  2.2.2

Προγράμματα  Σπουδών  Τριτοβάθμιας





�Ο  βασικός στόχος  των αναμορφώσεων στα προγράμματα σπουδών της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης είναι ο εφοδιασμός του φοιτητή/σπουδαστή με προσόντα και δεξιότητες που θα του επιτρέψουν να αντιμετωπίσει μια πολύπλοκη και συνεχώς μεταβαλλόμενη ακαδημαϊκή, επαγγελματική, κοινωνική, πολιτιστική και τεχνολογική πραγματικότητα.  Τα προβλήματα άρα που καλείται να αντιμετωπίσει ο σύγχρονος επιστήμονας και ο εξειδικευμένος επαγγελματίας απαιτούν ιδιαίτερη σύνθετη ανάλυση ανανέωση και διαπλοκή.  Απαιτείται συνήθως έφεση για συνεχή αυτομάθηση και διεπιστημονική προσέγγιση, και κατά συνέπεια συνεργασία με επιστήμες, επαγγέλματα και εργαλεία άλλων ειδικοτήτων.



Είναι λοιπόν  αναμενόμενο πως πρέπει  να ενθαρρυνθεί η πρωτοβουλία, να καλλιεργηθεί η κριτική ευελιξία, η ικανότητα για ομαδική εργασία και επικοινωνία, η προσαρμοστικότητα, η διεπιστημονική γνώση, να ενθαρρυνθεί η σπουδαστική πρωτοβουλία, η εφευρετικότητα, η φαντασία, να αναπτυχθεί η δυνατότητα για αυτομάθηση.  Πρέπει να επιβραβευθεί η παρατηρητικότητα, η επιστημονική αναζήτηση, η ευαισθησία για το περιβάλλον, και η κοινωνική προσφορά.  Πρέπει να εξασφαλισθεί η γνώση ξένων γλωσσών, η καλή χρήση των εργαλείων της πληροφορικής, η μύηση στη σύγχρονη έρευνα, η προσαρμοστικότητα στις νέες τεχνολογίες.



Για να επιτευχθούν όλα αυτά  πρέπει να γίνονται αλλαγές στο σύνολο της μαθησιακής διαδικασίας.  Να μειωθούν οι ώρες διδασκαλίας προς όφελος του χρόνου μελέτης και αναζήτησης της γνώσης.  Να μειωθεί ο κατακερματισμός και η επικάλυψη της ύλης, οργανώνοντας τα μαθήματα σε ευρύτερες ενότητες και κύκλους για να μην πρόκειται για ξερή παράθεση γνώσεων από επάλληλα μαθήματα που μεταξύ τους παραμένουν ξένα και ασύνδετα.



Η  διδασκαλία να βασισθεί  περισσότερο στην αυτενέργεια του φοιτητή/σπουδαστή, στη συνεχή εξάσκηση, στην επίλυση ρεαλιστικών προβλημάτων σχετικών με τον κλάδο του (problem-based learning), στην εκπόνηση επιμέρους σύνθετων εργασιών (learning by project), στον παραδειγματισμό μέσω υποδειγματικών μελετών περιπτώσεων (case studies), στην διασύνδεση με τις επιστημονικές υπηρεσίες που μπορούν να προσφέρουν οι υπολογιστικές τεχνολογίες μέσα στο ίδιο το αντικείμενο σπουδών (computer-assisted disciplines) �.



Αυτές οι  σύγχρονες διδακτικές μέθοδοι,  πέρα από το εκπαιδευτικό τους προτέρημα για ουσιαστικότερη γνώση, θα οδηγήσουν τα Ιδρύματα και προς ένα σύστημα σταδιακότερης βαθμολόγησης των μαθημάτων καθ’ όλη την διάρκεια του ακαδημαϊκού εξαμήνου, αποφεύγοντας έτσι τις δυσλειτουργίες που σχετίζονται με συστήματα βαθμολογίας που στηρίζονται μόνο σε τελικές εξετάσεις.  Έτσι θα ενθαρρυνθεί η παρακολούθηση από τους φοιτητές των διδακτικών συνεδριών, και σε συνδυασμό με υπηρεσίες συμβουλευτικής θα ελαττωθεί, υπέρ της αποτελεσματικότητας των Ιδρυμάτων, το φαινόμενο των λιμνάζουσας φοίτησης.



Συγκεφαλαιώνοντας,  και κατά την διεθνή πρακτική, η τριτοβάθμια εκπαίδευση οφείλει να εξασκεί τους φοιτητές και σπουδαστές πώς να μαθαίνουν την νέα γνώση, πώς να αναζητούν πληροφορίες και να συνθέτουν από εκεί την γνώση, πώς να επικοινωνούν και συνεργάζονται για την επίλυση προβλημάτων, πώς να διερευνούν και να ερευνούν.



Αυτοί οι εκπαιδευτικοί προβληματισμοί, καθώς και πολλές άλλες συνιστώσες του γενικότερου περιβάλλοντος στο οποίο κινούνται τα Ιδρύματα της τριτοβάθμιας  (τεχνολογικές εξελίξεις, πρόοδοι στην διδακτική των επιστημών, ακαδημαϊκά αιτήματα της κοινωνίας, επαγγελματο-οικονομικές ανάγκες, κλπ.)  είναι πλέον στην πλειοψηφία τους  κοινός τόπος σε παγκόσμια κλίμακα, και μπορούν να αντιμετωπισθούν με παρόμοιο τρόπο και με δοκιμασμένα εργαλεία.



Αυτή είναι και η φιλοδοξία του νέου ΕΠΕΑΕΚ αναφορικά με τις σπουδές που οδηγούν στο βασικό πτυχίο.
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ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ  ΤΜΗΜΑΤΩΝ



Μία  στρατηγική θεώρηση  της αναμόρφωσης ενός ΠΠΣ πρέπει να στηρίζεται σε δύο βασικές πτυχές :  την λειτουργική αποτελεσματικότητα και την παιδαγωγική στοχοθεσία.



Στόχοι για  λειτουργική αποτελεσματικότητα  είναι π.χ. :

η ελάττωση του συνολικού αριθμού των περιττά κατακερματισμένων μαθημάτων με παράλληλη μείωση της επικαλυπτόμενης ύλης μεταξύ τους

η βελτίωση του λόγου διδασκομένων προς διδάσκοντες με την καθιέρωση κριτηρίων για λειτουργία πολλαπλών ακροατηρίων

η χρήση νέων μεθόδων διδασκαλίας και η θέσπιση διαδικασιών συνεχούς αυτοβελ-τίωσης των διδασκόντων

η υιοθέτηση ενός συστήματος διδακτικών πιστωτικών μονάδων το οποίο θα βοηθήσει τις φοιτητικές ανταλλαγές, αλλά και την μεταφορά μονάδων από μαθήματα άλλων Τμημάτων

η καθιέρωση της υποχρεωτικής συμβουλευτικής προς όλους τους φοιτητές και η υιοθέτηση ειδικών μέτρων ως μηχανισμών για ελάττωση του φαινομένου των λιμναζόντων φοιτητών

η οργάνωση ιδρυματικών μηχανισμών για την παραγωγή, προτυποποίηση, δικτυακή διάθεση και αξιοποίηση του ηλεκτρονικού εκπαιδευτικού & εποπτικού υλικού, καθώς και της ενδο-ιδρυματικής δημοσιοποίησης της εμπειρίας των Τμημάτων που βρίσκονται στην αιχμή της τεχνολογίας, της πληροφορικής και της διδακτικής.



Από την άλλη, το  όραμα  αυτό καθ' εαυτό για σπουδές, καλύτερες χρησιμότερες και δημιουργικότερες, χρειάζεται μια δυναμική παιδαγωγική στοχοθεσία.  Σημαντικά τμήματα αυτής αναφέρονται στην διεθνή βιβλιογραφία ως "hidden curriculum" (συμπεφωνημένα υπονοούμενα), αφού ορισμένες πτυχές-νοοτροπίες-δεξιότητες οφείλουν να διατρέχουν ολόκληρο το πρόγραμμα σπουδών, χωρίς συχνά αυτές να παίρνουν την μορφή συγκεκριμένων γνωστικών αντικειμένων.  Π.χ. το πνεύμα διερεύνησης, η δημιουργικότητα, η επιχειρηματικότητα, η μύηση στην επιστημονική έρευνα και μεθοδολογία, η έφεση για δια βίου μάθηση, η περιβαλλοντική ευαισθησία, το πολιτισμικό υπόβαθρο των σπουδών (cultural background), κλπ.



Στην σύγχρονη αυτή εποχή,  παιδαγωγικούς στόχους  αποτελούν μεταξύ άλλων τα εξής :

η αύξηση της εργαστηριακότητας και της δημιουργικότητας σε κάποια μαθήματα-κλει-διά, αλλά και σε όλο ενδεχομένως το ΠΠΣ

η αυτενέργεια και η ανάδειξη ικανοτήτων με βαθμιαία αποφυγή ενός βαθμολογικού συστήματος που συνήθως βασίζεται αποκλειστικά στην τελική εξέταση, και την επιβολή σε όλο και περισσότερα μαθήματα της εκπαιδευτικής διαδικασίας του “learning by project” ή “problem-based learning”

η δυνατότητα πιο ευέλικτων και διεπιστη-μονικότερων σπουδών με την αποδοχή ενός συστήματος πιστωτικών μονάδων που θα επιτρέπουν την εγγραφή σε “κατ’επιλογήν υποχρεωτικά” μαθήματα από άλλα Τμήματα (science distribution requirements)

η δυνατότητα συνεχούς ανανέωσης ενός ΠΠΣ με τις εξελίξεις στην Πληροφορική και γενικά τις νέες τεχνολογίες

ποικίλες δεξιότητες υποβάθρου για επιστη-μονικούς και επαγγελματικούς λόγους  (επιχει-ρηματικότητα, κινητικότητα, γλωσσομάθεια, ικανότητα για ομαδική εργασία/επικοινωνία, ικανότητα για εργασία σε πολυπολιτισμικά και διεπιστημονικά θέματα, κλπ.).



Οι  προπτυχιακές σπουδές  αποτελούν την ραχοκοκκαλιά  της πανεπιστημιακής εκπαίδευσης.  Χωρίς σθεναρά οργανωμένα Τμήματα που προσφέρουν προπτυχιακές σπουδές υψηλού επιπέδου, δεν υφίστανται επαρκείς εργαστηριακές και γνωσιολογικές υποδομές για την διεξαγωγή διδακτικού και ερευνητικού έργου.  Χωρίς γερά ΠΠΣ και δυνατότητα έρευνας, ούτε τα μέλη ΔΕΠ αγωνίζονται να διατηρηθούν στην πρωτοπορία του γνωστικού τους αντικειμένου, ούτε οι φοιτητές απολαμβάνουν επίκαιρη γνώση, αποτελεσματική μετάδοσή της, και άνοδο της δεξιότητάς τους για εκπαιδευτική (και επαγγελματική αργότερα) αυτοβελτίωση.



Αποτελεί  κοινή διαπίστωση των διδασκόντων στα μεταπτυχιακά  (ΠΜΣ) πως οι εισερχόμενοι μεταπτυχιακοί φοιτητές, παρόλη την υψηλή βαθμολογία τους, παρουσιάζουν ελλείψεις, κυρίως σε δεξιότητες μη-θεωρητικής φύσεως, π.χ. την διερεύνηση της βιβλιογραφίας, την ικανότητα συγγραφής επιστημονικών εκθέσεων, την ενεργό χρήση της πληροφορικής στην υπηρεσία της ειδικότητάς τους, την προφορική παρουσίαση (oral presentation), κ.ο.κ..



Ένα  οργανωμένο δυναμικό Τμήμα  (εκπαιδευ-τικά, εργαστηριακά και διοικητικά), με πλήρες ΠΠΣ και γερούς Τομείς, σημαίνει καταξιωμένες και επίκαιρες γνώσεις σε ένα συνεχώς ανανεούμενο πρωτοποριακό περιβάλλον με ερευνητική επάρκεια, η οποία έρευνα συμπαρασύρει, με την σειρά της, θετικά και το όλο φάσμα μεταπτυχιακών σπουδών (ΜΔΕ και διδακτορικό).  Άρα η «σθεναρότητα» αποτελεί την πεμπτουσία της ποιότητας ενός Τμήματος σπουδών Ανώτατης Εκπαίδευσης.



Ένα σθεναρά οργανωμένο Τμήμα (robust Department) προσφέρει σιγουριά για όλων των ειδών τους εκπαιδευτικούς και διεπιστημονικούς πειραματισμούς � :

(α).	διατμηματικές και διαπανεπιστημιακές συνεργασίες σε επίπεδο αυτόνομων προγραμμάτων σπουδών,

(β).	ευέλικτα (και συχνά εξατομικευμένα) προγράμματα σπουδών τα οποία όμως να στηρίζονται σε πολύ αυστηρά προδιαγε-γραμμένες πολυ-επιστημονικές επιλογές,

(γ).	δυνατότητα να εμφυσούνται από διάφορες επίκαιρες φιλοσοφίες “υποβάθρου” που διατρέχουν άρρητα ολόκληρο το πρόγραμμα σπουδών (π.χ. επιχειρημα-τικότητα, ανθρωπιστικό και πολιτισμικό περιεχόμενο, κλπ.), και

(δ).	προσφορά μαθημάτων άτυπης πανεπι-στημιακής εκπαίδευσης, σε συνεργασία μεν με τα κέντρα συνεχιζόμενης εκπαίδευσης αλλά και με την δυνατότητα παρακολούθησής τους από προπτυχιακούς φοιτητές για επαύξηση του υποβάθρου δεξιοτήτων τους (π.χ. speed reading, report writing, research techniques, computer literacy, μαθήματα στη διοίκηση επιχειρήσεων, μαθήματα στις δημόσιες σχέσεις και επικοινωνία,  κλπ.).



Για τα ελληνικά δεδομένα, η «σθεναρότητα» των Τμημάτων απελευθερώνει τις εκπαιδευτικές δυνάμεις, και επιτρέπει στα Ιδρύματα να εισέρχονται με μεγαλύτερη σιγουριά σε διατμηματικές, διϊδρυματικές και διακρατικές συνεργασίες.  Αλλά και αντικειμενικά, τότε είναι σαφώς πιο εύκολο να προωθήσουν τις δικές τους πολιτικές σε αναγνώριση ή μη διδακτικών-πιστωτικών μονάδων και σε επιλογή εταίρων, και να προσβλέπουν ως απώτερο πιθανό στόχο στην δυνατότητα για  κοινά προγράμματα σπουδών  (διϊδρυματικά-διακρατικά) και για γενικότερη προώθηση της  κινητικότητας  φοιτητών, διδασκόντων, ερευνητών και αποφοίτων.





ΕΙΔΗ  ΠΑΡΕΜΒΑΣΕΩΝ



Καθίσταται λοιπόν αυτονόητο, πόσο σημαντική είναι η όποια θετική παρέμβαση του “ΕΠΕΑΕΚ ΙΙ” στον χώρο των υφιστάμενων συμβατικών προπτυχιακών σπουδών.  Η  επιτυχία της Ενέργειας “2.2.2”  για  “Ολοκλήρωση της Διεύρυνσης και Αναμόρφωση των Προπτυχιακών”  στηρίζεται στην σωστή στάθμιση του αιτήματος για κοινοτική χρηματοδότηση της “διεύρυνσης”  (διεύρυνση της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης με νέα Τμήματα στα Πανεπιστήμια και ΤΕΙ),  έτσι ώστε να εξισορροπούνται αρμονικά οι δύο αυτές συνιστώσες της Ενέργειας.  Η εξοικονόμηση πόρων, για “αναμόρφωση-βελτίωση” των υφιστάμενων προγραμμάτων σπουδών α’ πτυχίου στα Πανεπιστήμια και ΤΕΙ, απετέλεσε μεγάλο επίτευγμα των σχεδιασμών του «ΕΠΕΑΕΚ ΙΙ».



Στην πραγματικότητα, και αυτή η παρέμβαση συμβάλλει στην “διεύρυνση”, με την ευρεία έννοια, των δυνατοτήτων της πανεπιστημιακής μόρφωσης.  Το κοινωνικό και εκπαιδευτικό  αίτημα για «διεύρυνση»  δεν πρέπει να εκλαμβάνεται με μια πολύ στενή οπτική, εννοιολογικά και πρακτικά.  Δεν περιορίζεται μόνο στην αύξηση σε απόλυτους αριθμούς των εισαγομένων πρωτοετών με την δημιουργία νέων Τμημάτων και νέων Ιδρυμάτων, αλλά σχετίζεται με το γενικότερο ζητούμενο για  “άνοιγμα στην κοινωνία”.



Αυτό επιτυγχάνεται και με άλλους μηχανισμούς για ευκολότερη πρόσβαση στην τριτοβάθμια  (π.χ. εξ αποστάσεως εκπαίδευση, ΙΔΒΕ, Ανοικτό Πανεπιστήμιο), για βελτίωση της ποιότητας των σπουδών με εκσυγχρονισμό του περιεχομένου και του τρόπου παροχής της εκπαίδευσης, για εισαγωγή ευρύτερης ποικιλίας από ελκυστικότερες ειδικοτήτες εντός των Τμημάτων (νέες κατευθύνσεις, διεπιστημονικά Μαθήματα, κ.ο.κ.), για δημιουργική σύνδεση με την παραγωγή (αλλά με ακαδημαϊκούς όρους), για έμφαση σε καθοριστικές δεξιότητες που οδηγούν στην προσαρμοστικότητα και την δυνατότητα για αυτενέργεια, για ενσωμάτωση των εξελίξεων της πληροφορικής και των νέων τεχνολογιών, κλπ..



Η  αποτελεσματικότητα της τριτοβάθμιας  εκπαίδευσης στηρίζεται πρωταρχικά στην ποιότητα των βασικών ΠΠΣ και όχι στην ποσότητά τους, ή την αναποτελεσματικά διαφοροποιημένη ποικιλία της η οποία συχνά οδηγεί σε υποβάθμιση του θεωρητικού περιεχομένου των ΠΠΣ.  Χρειάζονται και η έμφαση των πρώτων εξαμήνων στις θεμελιώδεις επιστήμες, και η θεωρητική εμβάθυνση στα ανώτερα εξάμηνα σπουδών.  Αλλά ούτε πρέπει να αγνοείται το πειραματικό και αναπτυξιακό περιεχόμενο των επιστημών, και άρα ο εργαστηριακός χαρακτήρας που αρμόζει σε κάποια Μαθήματα, καθώς και η δυνατότητα για κομψότερες και αποτελεσματικότερες σπουδές μέσω παροχής της ύλης και της βιωματικής μαθησιακής εμπειρίας με την μορφή καλοσχεδιασμένων σεμιναρίων, διεξαγωγής εργασιών «project», μελέτης υποδειγματικών περιπτώσεων, κλπ..



Σημαντικό είναι επίσης για τα Τμήματα και οι κινήσεις για την βελτίωση της  έξωθεν καλής μαρτυρίας,  δηλαδή η εγρήγορση και αυτενέργειά τους σε διαδικασίες αξιολόγησης του προγράμματος, ελάττωσης του φαινομένου των λιμναζόντων φοιτητών, εξάλειψης της επικαλυπτόμενης ύλης μεταξύ διαφορετικών Μαθημάτων, χρήσης της πολλαπλής βιβλιογραφίας, κλπ..  Σε κάθε περίπτωση, σοφό θα είναι τα Τμήματα να μην παραβλέπουν την δυνατότητα για εισαγωγή καινοτομιών στο περιεχόμενο σπουδών και τον τρόπο παροχής της εκπαίδευσης, αλλά και να αποφεύγουν τις brute-force παρεμβάσεις.



Για κάθε παρέμβαση «αναμόρφωσης των ΠΠΣ», προτείνεται προς τα Ιδρύματα η εύρεση επιμέρους ΠΠΣ δράσεων οι οποίες να βελτιώνουν συγκεκριμένους δείκτες λειτουργίας και εκπαιδευτικής ποιότητας, έργο χρήσιμο το οποίο ταυτόχρονα θα ασκήσει τις πανεπιστημιακές διοικήσεις στην δημιουργία μηχανισμών συνεχούς παρακολούθησης/ αξιολόγησης, και στην συγκρότηση οργάνων/ μεθόδων για άσκηση στρατηγικής αναφορικά με τις ποιοτικές αναβαθμίσεις.



Χωρίς επίσης την δυνατότητα το Τμήμα να χαρακτηρίζεται από σθεναρές δομές (στη διοίκηση, εκπαίδευση, έρευνα) και να παρέχει σθεναρές προπτυχιακές σπουδές (robust curricula & robust studies), δεν θα είναι εφικτό σε αυτό να ακολουθήσει την διεθνή πλέον πρακτική για προώθηση  ΠΜΣ εξαίρετης ποιότητας.  Στα ΠΜΣ αυτά δεν μετράει απλώς η δυνατότητα για παροχή ενός ΜΔΕ επαγγελματικής εξειδίκευσης, αλλά το όλο φάσμα μεταπτυχιακών και προδιδακτορικών σπουδών, η καλή συγκρότηση των εργαστηριακών και πειραματικών υποδομών, η ποιότητα των διδακτορικών διατριβών, οι καλές επιδόσεις στην έρευνα και η έλξη μεταδιδακτόρων ερευνητών υψηλής ποιότητας.



Δυναμικά σθεναρά Τμήματα, τα οποία συνεχώς τονώνουν το επίπεδο εξαιρετικής ποιότητας των προπτυχιακών και μεταπτυχιακών τους σπουδών και επιδίδονται με επιτυχία στην αξιολόγησή τους, μπορούν τελικά να  παράγουν ειδικά ΠΠΣ  (εξειδικευμένα προπτυχιακά πτυχία) χωρίς να φοβούνται για αρνητικές επιπτώσεις στα κεντρικά προγράμματα σπουδών τους.  Για τα ελληνικά δεδομένα, μια τέτοια πολλαπλότητα σε προγράμματα σπουδών που πηγάζουν από το ίδιο Τμήμα μπορεί να υπάρξει με την δημιουργία ειδικών διεπιστημονικών ροών, π.χ. επηρεασμένων από την Πληροφορική.



Η παρούσα λοιπόν Ενέργεια αποτελεί ένα εποικοδομητικό αντίβαρο προς μια «διεύρυνση» της τριτοβάθμιας υπό την στενή έννοια, καθώς  καλύπτει πέρα από τις κλαδικές αναβαθμίσεις  των υπαρχουσών σπουδών και μεγάλο φάσμα άλλων αναγκαίων παρεμβάσεων στις σπουδές.  Συγκεκριμένα, ενθαρρύνει τους εξ αποστάσεως πειραματισμούς, την έμφαση στις ΤΠΕ, την αρμονικότερη σύνδεση των σχεδιασμών που αφορούν προπτυχιακά μαθήματα με το περιεχόμενο των μεταπτυχιακών σπουδών και την συνεχιζόμενη εκπαίδευση, την συγκρότηση διεπιστημονικών ροών εντός των ΠΠΣ, κλπ..



Η Ενέργεια προωθεί επίσης  μέτρα για κεντρικούς μηχανισμούς στήριξης του εκπαιδευτικού έργου,  όπου τα Ιδρύματα έχουν την υποχρέωση (κατά τις υποδείξεις της Κοινότητας) να μεριμνούν για την σύνδεση των σπουδών όλων των κλάδων με θέματα περιβάλλοντος, μελέτης των φύλων και επιχειρηματικότητας, και για την παροχή προς όλους τους φοιτητές συμβουλευτικών-εμψυχωτικών υπηρεσιών.





ΕΠΙΔΙΩΚΟΜΕΝΟΙ  ΣΤΟΧΟΙ



Ένας από τους πρώτους επιδιωκόμενους στόχους είναι η  αντιμετώπιση των παρατηρούμενων μειονεκτημάτων,  από όποια πηγή και εάν αυτά προέρχονται :

της καθυστέρησης στον εκσυγχρονισμό των σπουδών (περιεχόμενο και τρόπος παροχής)

της μαζικότερης πανεπιστημιακής εκπαίδευσης (για την οποία χρειάζεται ακαδημαϊκά αποτελεσματική αντιμετώπιση)

των ελλείψεων που παρατηρούνται από πλευράς φοιτητών (ανατροπή των παραγόντων οι οποίοι συμβάλλουν σε αυτές)

της ελλιπούς άμεσης και έμμεσης υποστήριξης της διδακτικής και εργαστηριακής πράξης.



Σημαντικός στόχος είναι ο  εκσυγχρονισμός των σπουδών.  Αναβαθμισμένη ύλη, με καλύτερη κατανομή εντός των Μαθημάτων, με μεγαλύτερη συνάφεια προς τα υπόλοιπα Μαθήματα και την ίδια την ειδικότητα, με την χρήση εναλλακτικών μεθόδων παροχής για δημιουργικότερη εμπλοκή των φοιτητών με αυτά (ενεργητικές μορφές μάθησης), με αξιοποίηση των νέων τεχνολογιών, με την χρήση πολλαπλών πηγών επιστημονικής πληροφόρησης, κλπ..



Σημαντικός στόχος είναι και η αναμόρφωση του τρόπου παροχής των σπουδών έτσι ώστε να διευκολύνεται η ζητούμενη περαιτέρω  μαζικοποίηση των σπουδών  μέσω πρωτοβου-λιών στα Τμήματα (αλλά και Ιδρυματικά) :

για επίτευξη κάποιου επιπέδου αυτοματισμών στις ασκήσεις και εξετάσεις,

στην άρθρωση ολοκληρωμένων κύκλων Μαθημάτων με τήρηση της σειράς των προαπαιτουμένων, έτσι ώστε να προλαμ-βάνεται η καθυστέρηση στις σπουδές, και

στην ειδικού τύπου επαναδιδασκαλία κάποιων Μαθημάτων «στένωσης» σε βολικότερα ωράρια � για να ελαττωθεί έτσι το φαινόμενο της ήδη συσσωρευθείσας λιμνάζουσας φοίτησης.



Ας σημειωθεί πως σε πολλές από τις μελέτες που διεξήγαν τα Τμήματα και τα Ιδρύματα στα πλαίσια του πρώτου ΕΠΕΑΕΚ  (ειδικά πακέττα εργασίας στις Ενέργειες “3.1.α”, “3.2.α” και “3.4.α” για ΠΠΣ, ΠΜΣ και Γρ. Διασύνδεσης αντίστοιχα, αλλά κυρίως στην Αξιολόγηση “4.1.γ”),  διαπιστώθηκε χαμηλό επίπεδο επίκτητων δεξιοτήτων  από τους φοιτητές �.



Ακολουθεί ενδεικτικός κατάλογος των παρατηρούμενων  ελλείψεων από πλευράς φοιτητών :

μικρή εξοικείωση με τις νέες τεχνολογίες

έλλειψη επικοινωνιακών δεξιοτήτων  (communication skills), όπως για συγγραφή τεχνικών εκθέσεων (technical writing), προφορική παρουσίαση, κλπ.

υποτονικές δυνατότητες για εργαστηριακή αυτο-εξάσκηση

πρακτική άσκηση (όταν υπάρχει) χωρίς ιδιαίτερη σύνδεση με το υπόλοιπο ΠΠΣ

μαθήματα μόνο με τελικές εξετάσεις, τα οποία δηλαδή δεν απαιτούν πληρέστερη παρακολούθηση, εκπόνηση εργασιών, διασταύρωση πληροφοριών, μάθηση μέσω projects, κλπ.

μη-χρήση των βιβλιοθηκών, ακόμη και για μαθήματα με πολλαπλή βιβλιογραφία

χαμηλή αίσθηση της ανάγκης για αυτενέργεια-αυτομάθηση-διερεύνηση-δημιουργικότητα . . . 

αδυναμία αυτομάθησης, αξιολόγησης στοιχείων, ανάληψης πρωτοβουλιών

παρωχημένη αίσθηση πως οι γνώσεις είναι δεδομένες και “ατομικές”, και όχι πως αυτές αποτελούν σύνολο διασυνδεδεμένων πληροφοριών συνεχώς ανανεούμενων

αδυναμία συνεργασίας με άλλους και ιδιαίτερα για μια πιο ολιστική αντιμετώπιση θεμάτων

έλλειψη μύησης ή ενημέρωσης στην έρευνα, (ακόμη και μέσω απλών διαλέξεων)

γνωστικά κενά των αποφοίτων και έλλειψη επαρκών δεξιοτήτων όταν αυτοί/αυτές γίνονται δεκτοί/ές σε ΠΜΣ, κλπ.



Οι παραπάνω ελλείψεις, --ως προς τις επιδόσεις και τις δεξιότητες των φοιτητών--,  απομακρύνουν τα ΠΠΣ, και το Πανεπιστήμιο γενικότερα, από τον επιθυμητό εκπαιδευτικό και κοινωνικό στόχο.  Το  μεγάλο ζητούμενο  διεθνώς είναι η ανάπτυξη της κριτικής σκέψης, η επίδειξη ακαδημαϊκής πρωτοβουλίας, η δυνατότητα συνεργασίας σε ομάδες (workgroups), και ένα συνολικό υπόβαθρο κατάλληλο για διεπιστημονική θεώρηση των πραγμάτων.



Είναι επόμενο, τα παραπάνω μειονεκτήματα να αντανακλούν σε κάποιο βαθμό αδυναμίες στον τρόπο παροχής της εκπαίδευσης που επηρεάζει την όλη ποιότητα των σπουδών.  Διότι παρατηρούνται ταυτόχρονα και  αδυναμίες διδακτικής φύσεως  με διαφόρων ειδών ελλείψεις και αναποτελεσματικότητες τις οποίες το διδακτικό προσωπικό  και οι Γραμματείες των Τμημάτων καλούνται να αναστρέψουν.  Αφορούν την τεκμηρίωση των Μαθημάτων, τον τρόπο διδασκαλίας, την ανάδραση από τους φοιτητές, τον περιορισμό της λιμνάζουσας φοίτησης, κλπ..



Στον τομέα  τεκμηρίωσης των Μαθημάτων  αναφέρουμε την ύπαρξη συχνά συγγραμμάτων με άσκοπες επικαλύψεις ύλης με άλλα Μαθήματα, το γεγονός πως κατά κανόνα δεν αναφέρονται βιβλιογραφικές πηγές ανά κεφάλαιο ύλης, πως παρατηρείται συνήθως ανυπαρξία «Οδηγών Μελέτης», πως δεν καταβάλλεται προσπάθεια για διάνθιση του περιεχομένου με περισσότερα πειραματικά δεδομένα, κλπ..



Στον  τομέα της διδασκαλίας  συχνά παρατηρείται η τάση για μηχανιστική μετάδοση γνώσεων,  διδασκαλία από ετεροβαρείς διδάσκοντες (και όχι πάντα νόμιμα), η αγνόηση της χρήσης σύγχρονων εποπτικών μέσων διδασκαλίας, ασάφειες στην φροντιστηριακού τύπου προετοιμασία (όταν υπάρχει), κλπ..



Άλλα προβλήματα είναι :

η διαιώνιση στην πλειονότητα των Μαθημάτων ενός βαθμολογικού συστήματος που στηρίζεται μόνο στις τελικές εξετάσεις

η ανυπαρξία οργανωμένων συμβουλευτικών υπηρεσιών προσφερόμενων στον κάθε φοιτητή, λιμνάζοντα και μη

η έλλειψη εσωτερικού συστήματος μέτρησης της επιστημονικής επιρροής (impact) εκάστου μέλους ΔΕΠ εντός της περιοχής εξειδίκευσής του

ο μη-προγραμματισμός του Τμήματος για εργασιακή εμπειρία των προπτυχιακών εντός των ερευνητικών προγραμμάτων

η ατελής εφαρμογή του Νόμου για φοιτητικά ερωτηματολόγια ανά Μάθημα ανά διαδάσκοντα.



Όλα τα παραπάνω  (ελλείψεις αποφοίτων, απουσία κατάλληλου εκπαιδευτικού περιβάλλον-τος το οποίο να είναι ελκυστικό εποικοδομητικό και ενθαρρυντικό, ασυμβατότητες με τις μεταπτυχιακές σπουδές, ανάγκη για οργανική χρήση των βιβλιοθηκών και των Η/Υ, κλπ.)  θα μπορούσαν να αποτελούν  αντικείμενα βελτίωσης  κατά την προσπάθεια για αναμόρφωση των προγραμμάτων σπουδών.



Μια τέτοια προσπάθεια, --προκειμένου να εξασφαλισθεί κατά το δυνατόν η επιτυχία της παρέμβασης αυτής--,  οφείλει να βασισθεί σε  μετρήσιμους δείκτες  και να οδηγήσει βαθμιαία σε ένα σύστημα συνεχούς παρακολούθησής τους, μεθοδολογικής και λειτουργικής βελτίωσής τους, ιδρυματικής στοχοθεσίας και στρατηγικής, εκπαιδευτικού και διαχειριστικού σχεδιασμού, δηλαδή συνολικής βελτίωσης της παρεχόμενης ποιότητας.



Γενικά, και ανεξάρτητα από το συγκεκριμένο σύστημα κριτηρίων που ακολουθείται από το «ΕΠΕΑΕΚ ΙΙ» για την αξιολόγηση των Προτάσεων, τα Ιδρύματα οφείλουν να υιοθετήσουν κάποια δική τους  μέθοδο για την επιλογή των παρεμβάσεων  που επιθυμούν να προωθήσουν, αφού τις σχεδιάσουν και προβλέψουν το μέγεθος των θετικών επιπτώσεων τους.



Κατά την πρόταση ειδικής ομάδας του ΥΠΕΠΘ για θέματα αξιολόγησης και ποιότητας, σκόπιμο θα ήταν να λαμβάνονται για την κάθε μία σχεδιαζόμενη παρέμβαση τέσσερις (4) ομάδες κριτηρίων.  Η κάθε μια υπεισέρχεται με διαφορετικό  συντελεστή βαρύτητας, όπου σύμφωνα με την θεωρία περί ποιότητας, το 50% της βαρύτητας οφείλει να αντιστοιχεί στις προϋποθέσεις για να είναι μια παρέμβαση η αρμόζουσα για την συγκεκριμένη περίπτωση (συνάφεια με τους επιδιωκόμενους στόχους, επάρκεια για εκτέλεση), και το άλλο 50% να αντιστοιχεί στα προσδοκώμενα αποτελέσματα (βελτίωση δεικτών εκπαιδευτικής λειτουργίας, ανταγωνιστικότητα ως το benchmark προς τον υπόλοιπο κόσμο).  Το παρακάνω  Διάγραμμα  αποδίδει σχηματικά αυτό το σύστημα κριτηρίων.
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ΣΥΝΑΦΕΙΑ



(παρέμβασης με τους στρατηγικούς στόχους βελτίωσης)
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ΕΠΑΡΚΕΙΑ



(υποδομές, ποιότητα δυναμικού, καθολικότητα συμμετοχής)�
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ΔΕΙΚΤΕΣ



(καταλληλότητα τους, αξιοπιστία τρόπου μέτρησης & παρα-κολούθησης)�
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ΑΠΟΤΕ-ΛΕΣΜΑΤΑ



(προβλέψεις αναμενόμενης προόδου)
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Διάγραμμα για το Ενδεικνυόμενο Εσωτερικό Σύστημα Κριτηρίων 

Επιλογής-Αξιολόγησης των Πιθανών Παρεμβάσεων από τα ίδια τα Ιδρύματα



�



Η  ΣΗΜΑΣΙΑ  ΤΩΝ  ΔΕΙΚΤΩΝ



Η  υιοθέτηση συστήματος καταλλήλων δεικτών  (αρχικός προσδιορισμός, συνεχείς μετρήσεις, βελτίωση των αποτελεσμάτων και περιοδική αναδόμησή τους) έχει πολλαπλή χρησιμότητα.  Χρησιμεύει για :

τον ποσοτικό προσδιορισμό των παρατηρούμενων ελλείψεων

τις «επιχειρησιακές» προτεραιότητες σχεδιασμού και επανασχεδιασμού σε επίπεδο Ιδρύματος ή/και Τμήματος

τον ακριβέστερο προσδιορισμό των κατευθύνσεων για βελτίωση λειτουργική και παιδαγωγική

την διαμόρφωση συγκεκριμένων κατάλληλων δράσεων για επίλυση συγκεκριμένων προβλημάτων

μια μακροσκοπική παρακολούθηση του Έργου (όπως απαιτεί και η Κοινότητα)

ένα συγκριτικό πλαίσιο από το οποίο μπορεί να προέλθει κάποιο σύστημα αξιολόγησης κοινής αποδοχής.



Η αξιολόγηση μέσω δεικτών αποτελεί μια  διεθνή πρακτική.  Οι δείκτες δεν υποκαθιστούν πλήρως την αξιολόγηση μέσω κριτών, παρέχουν όμως τη δυνατότητα για ενδιάμεση παρακολούθηση από την Υπηρεσία και την Κοινότητα.  Στο παρόν ΕΠΕΑΕΚ εισάγονται δείκτες για ένα επιπλέον λόγο :  επιθυμούμε με αυτό τον τρόπο να επισημανθεί η ανάγκη συνεχούς παρακολούθησης και αποτίμησης μερικών σημαντικών στοιχείων του εκπαιδευ-τικού έργου.  Οι παρατιθέμενοι δείκτες μπορούν να υποβοηθήσουν σημαντικά και τη σύνταξη των Προτάσεων των Τμημάτων για την εύρεση των καταλλήλων για αυτούς πακέτων εργασίας.



Υπάρχουν  εσωτερικοί και εξωτερικοί δείκτες  αξιολόγησης της ποιότητας των ΠΠΣ.  Οι εσωτερικοί δείκτες αφορούν την ενεργό υποδομή υπέρ των φοιτητών του Τμήματος, το επίπεδο της παρεχόμενης εκπαίδευσης στην πράξη, και τις ερευνητικές δυνατότητες του ανθρώπινου δυναμικού.  Οι εξωτερικοί δείκτες αφορούν κυρίως την ικανοποίηση των αποφοίτων μετά από μια ελάχιστη περίοδο αποχώρησης από το ‘Ιδρυμα (για την συλλογή πιο αντικειμενικών κρίσεων και με μεγαλύτερη προοπτική χρόνου), και τον βαθμό αποδοχής από την αγορά εργασίας, ερμηνευμένο με ένα ευρύ σκεπτικό (π.χ. η μεγάλη επιτυχία σε συγκεκριμένο είδος ετεροαπασχόλησης των αποφοίτων ενός Τμήματος μπορεί να αποδεικνύεται θετικό στοιχείο σε μια περίοδο μηδενικής ζήτησης κάποιων ειδικοτήτων).



Για τα ΠΠΣ, όλοι οι δείκτες επί του εκπαιδευτικού προσωπικού οφείλουν να παρακολουθούν περισσότερο την εκπαιδευτική παρά την ερευνητική πλευρά του έργου του, και όλοι οι δείκτες επί των ιδίων των σπουδών να αποβλέπουν στην ενθάρρυνση των Τμημάτων να παρέχουν προς τους φοιτητές/σπουδαστές τους εφόδια για επιστημονική και επαγγελματική αυτενέργεια.



Η  αυτενέργεια  αυτή είναι σίγουρα συνάρτηση μιάς πιο διαδραστικής εκπαιδευτικής διαδικασίας, όπου η αύξηση του εργαστηριακού περιεχομένου της ύλης, η χρήση πολλαπλών πηγών πληροφόρησης, η συνεχής βαθμολογία πριν από τις τελικές εξετάσεις, και η ανάπτυξη επικοινω-νιακών δεξιοτήτων ενθαρρύνουν την δημιουργι-κότητα, την συνεργασία και την επιμέλεια.



Ένα Πανεπιστήμιο λειτουργεί μέσα σε ένα ισχυρά δομημένο και αδυσώπητο κοινωνικο-πολιτειακό και εργασιο-οικονομικό περιβάλλον.  Καλώς ή κακώς, μία από τις κλίμακες επί της οποίας προσμετράται η ευεργετική συμμετοχή ενός Πανεπιστημίου στην κοινωνία είναι η δυνατότητά του να προετοιμάσει αυτοσυντήρητους ανθρώπους που να λειτουργούν δημιουργικά σε ένα περιβάλλον εξειδικευμένης εργασίας.



Το  δίπολο εσωστρέφειας  “Πανεπιστήμιο-Φοιτητές”  καταρρίπτεται στην ίδια την κοινωνική πράξη.  Υπεισέρχεται αναμφίβολα και το εξωτερικό περιβάλλον με την μορφή της αγοράς εργασίας, του βαθμού αποδοχής από την κοινωνία, κλπ..  Αλλά και η υπόλοιπη επιστημονική κοινότητα θέτει και αυτή τους δικούς της όρους για καταξίωση των Τμημάτων ως μελών ΔΕΠ και εργαστηριακών/ερευνητικών δυνατοτήτων.  Το παρακάτω  Διάγραμμα  έρχεται να υπενθυμίσει σχηματικά αυτή την αλήθεια.
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Διάγραμμα Αναδράσεων Πανεπιστημίου-Περιβάλλοντος
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Για τα  προπτυχιακά  προτείνονται δείκτες πάνω σε πέντε περιοχές :

την υποδομή του Τμήματος  (μέσες αναλογίες φοιτητών και διδασκόντων ανά εργαστήριο, μέσο μέγεθος ακροατηρίων για υποχρεωτικά και κατ’ επιλογήν μαθήματα, αναλογίες χώρων και άλλων υποδομών ανά φοιτητή και διδάσκοντα, αριθμός έγκριτων δημοσιεύσεων των μελών  ΔΕΠ, παραγωγή καινοτόμου εκπαιδευτικού υλικού από τα μέλη ΔΕΠ κλπ.),

την παρεχόμενη εκπαίδευση  (ποσοστό μαθημάτων με εργαστηριακή εκπαίδευση, ποσοστό μαθημάτων που απαιτούν σύνταξη εκτεταμένων εκθέσεων, ποσοστό μαθημάτων για τον τελικό βαθμό των οποίων απαιτείται υποχρεωτικά η βαθμολόγηση σε θέματα εργασίας ή/και ενδιάμεσων εξετάσεων πριν την τελική εξέταση, βαθμός αξιολόγησης του προσφερόμενου προγράμματος σπουδών από “panel κριτών” και παρακολούθηση της εξέλιξης του δείκτη αυτού με μια χρονικά σταθερή μέθοδο, κλπ.),

τις συνακόλουθες δυνατότητες  (μέσος χρόνος αποφοίτησης, λόγος λιμναζόντων προς εγγραφόμενους, μέσος δείκτης ικανοποίησης του φοιτητή με μια χρονικά σταθερή μέθοδο, μέσος αριθμός εσωτερικών και διεθνών ανταλλαγών ως % διακινουμένων την τελευταία τριετία, αριθμός ερευνητικών έργων στα οποία εμπλέκονται προπτυχιακοί φοιτητές, % εγκριθέντων ποσών προς προπτυχιακούς επί του συνόλου των προϋπολογισμών του συνόλου των ερευνητικών έργων, κλπ.),

την ικανοποίηση του αποφοίτου  (επί του προγράμματος που παρακολούθησε, επί των διοικητικών μέτρων οργάνωσης και εμψύχωσης για πραγματοποίηση έγκαιρης αποπεράτωσης των σπουδών, μέσο ποσοστό αποφοίτων που επανέρχονται για δεύτερο πτυχίο, μεταπτυχιακές σπουδές ή συνεχιζόμενη εκπαίδευση, κλπ.),

την αποδοχή από την κοινωνία και την αγορά εργασίας  (κατάταξη Τμήματος στις εισαγωγικές, ικανοποίηση εργοδοτών από τους αποφοίτους, αριθμός επισκεπτών-καθηγητών προς και από ανά μέλος ΔΕΠ, μέσος χρόνος μέχρι την πρώτη απασχόληση, % ανέργων και ετεροαπασχολούμενων αποφοίτων, κλπ.).



Οι τρεις πρώτες περιοχές (υποδομή Τμήματος, παρεχόμενη εκπαίδευση, συνακόλουθες δυνατότητες) χαρακτηρίζουν τις  εσωτερικές δυνατότητες του ΠΠΣ,  ενώ οι δύο τελευταίες (ικανοποίηση του αποφοίτου, αποδοχή από την κοινωνία και την αγορά εργασίας) το  εξωτερικό περιβάλλον  μέσα στο οποίο δρά το ΠΠΣ.



Η εισαγωγή της φιλοσοφίας των δεικτών, ως εργαλείων παρακολούθησης της θετικής ή αρνητικής πορείας, μας οδηγεί στην εξεύρεση ενός φάσματος συγκεκριμένων δράσεων βελτίωσης σε τέσσερις ομάδες παραγόντων, όπως δείχνει το επόμενο  Σχήμα.



Από τις τέσσερις αυτές ομάδες δράσεων, η  αξιολόγηση  καλύπτεται και από άλλη ειδική Ενέργεια του “ΕΠΕΑΕΚ ΙΙ”.  Όμως και εδώ, μόνο και μόνο λόγω του γεγονότος ότι η αποδοχή δεικτών και η συνεχής τους μέτρηση αποτελεί ήδη ένα πολύ σημαντικό βήμα προς αυτή την κατεύθυνση, μπορούμε να πούμε πως πλησιάζουμε στο κτίσιμο της υποδομής για συνεχή αξιολόγηση.  Η εισαγωγή της λογικής της ολικής ποιότητας με συνεχείς αποτιμήσεις και αξιολογήσεις, αποτελεί αναπόσπαστο κομμάτι ενός ορθολογικού μηχανισμού αναμόρφωσης ενός ΠΠΣ.



Γενικά, το  νέο πολυδιάστατο ΕΠΕΑΕΚ  προτείνει προς τα Ιδρύματα της τριτοβάθμιας ένα μεγάλο φάσμα παρεμβάσεων, όπου ο ρόλος των δεικτών καθίσταται αναγκαίος και σε επίπεδο Ενέργειας και σε επίπεδο τρόπου εργασίας των φορέων εκτέλεσης των Έργων.  Ουσιαστικά, η κάθε χρηματοδοτούμενη Ενέργεια στοχεύει στην βελτίωση κάποιων δεικτών λειτουργίας των Τμημάτων και των Ιδρυμάτων, και εξαρτάται από το κάθε Ίδρυμα χωριστά να αποφασίσει ποιές Ενέργειες έχουν για αυτό μεγαλύτερη σημασία και ποιές μικρότερη.  Έτσι η μεν αξιολόγηση των Προτάσεων οφείλει να συνυπολογίσει τις επιχειρησιακές προτεραιότητες (business priorities) των Ιδρυμάτων, η δε αξιολόγηση της επιτυχίας μιας ολόκληρης Ενέργειας οφείλει να αποτιμηθεί με βάση την πρόοδο που επιτεύχθηκε στα Έργα της κατηγορίας της για την θετική μετατόπιση των τιμών των δεικτών.
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Ροόγραμμα για τους Παράγοντες Βελτίωσης των ΠΠΣ



�

Η μεγάλη λοιπόν σημασία των δεικτών στο νέο ΕΠΕΑΕΚ, προδιαγράφει ουσιαστικά την ευμεγέθη τιμή του συντελεστή βαρύτητας ο οποίος οφείλει να χρησιμοποιηθεί για την αποτίμηση των Προτάσεων επ’ αυτού του κριτηρίου.  Να σημειωθεί πάντως πως  οι δείκτες για την κάθε δράση,  --δείκτες που ενδεικτικά μόνον προτείνονται στην ενότητα «Προκηρυχθείσες Δράσεις» του Υπομνήματος αυτού--,  αποτελούν ένα λεπτομερειακό «διοικητικο-επιστημονικό» όχημα βελτίωσης στην διακριτική επιλογή του κάθε Έργου, και  δεν πρέπει να συγχέονται  με τους λίγους ομοιόμορφους δείκτες παρακολούθησης των Έργων οι οποίοι έχουν εγκριθεί από την Αρχή Διαχείρισης του «ΕΠΕΑΕΚ ΙΙ» και αφορούν όλα τα ΠΠΣ Έργα με τρόπο υποχρεωτικό �.



�

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ  ΠΡΟΤΑΣΕΩΝ



Τώρα, το  σύστημα κρτηρίων αξιολόγησης Προτάσεων  το οποίο έχει προωθηθεί για τα Έργα της κατηγορίας αυτής (Ενέργειες 2.2.2.α, 2.6.1.ζ, 4.2.1.β) έχει δύο σημαντικά χαρακτηριστικά που το διαφοροποιούν κάπως από την παραπάνω φιλοσοφία.  Κάποια επιμέρους κριτήρια συνάφειας και επάρκειας δεν βαθμολογούνται αναλυτικά (0-10), αλλά ως «on-off» (δηλαδή οι Προτάσεις προωθούνται για περαιτέρω αξιολόγηση, ή απορρίπτονται από την πρώτη φάση).  Αυτό γίνεται διότι κάποια κριτήρια οφείλουν να θεωρηθούν «εκ των ων ουκ άνευ», δηλαδή ως αναγκαία  προ-απαιτούμενα κριτήρια για μη-αποκλεισμό  των Προτάσεων Έργων (αποδοχή υποψηφιότητας των Αιτήσεων Χρηματοδότησης) από τις περαιτέρω διαδικασίες αναλυτικής και βαθμολογούμενης κρίσεώς τους.



Επίσης για πρακτικούς διαχειριστικούς λόγους του ΥΠΕΠΘ, οι αναμορφώσεις των ΠΠΣ διαφορετικών Τμημάτων ενός Πανεπιστημίου ή ΤΕΙ πρέπει να  συστεγάζονται ως υπο-έργα  εντός ενιαίας Ιδρυματικής Πρότασης του οικείου Ιδρύματος.  Αυτό διαφοροποιεί κάποια κριτήρια αξιολόγησης ως προς την μερική (σε επίπεδο υπο-έργου) ή καθολική τους εφαρμογή (σε επίπεδο Ιδρυματικής συνολικής Πρότασης).



Το σύστημα κριτηρίων αξιολόγησης έχει την εξής μορφή :



κριτήρια αποκλεισμού  (κατηγορίες Α-Γ)��πληρότητα Πρότασης

 Υπο-έργου  (Δ)�35%��ωριμότητα δικαιούχων

 Υπο-έργου  (Ε)�30%��σκοπιμότητα Υπο-έργου  (ΣΤ)

(βιωσιμότητα, δείκτες)�35%��

Πέραν των δεικτών που αναφέρονται ρητά στο «ΣΤ1» της Προκήρυξης  (σκοπιμότητα του Υπο-Έργου όπως αυτό τεκμηριώνεται με βάση τους ποσοτικοποιημένους στόχους της απόδοσής του),  --και αποτελούν ένα ενιαίο υπόστρωμα απαιτούμενων μετρήσεων για κάθε Ίδρυμα και ΠΠΣ (συντελεστής βαρύτητας 15%)--,  θετικά θα κριθεί η κάθε αξιόπιστη προσπάθεια για άρθρωση, μέτρηση και πρόβλεψη βελτίωσης επιπλέον δεικτών οι οποίοι επαρκώς και κατάλληλα θα χαρακτηρίζουν την  ομάδα κριτηρίων «Δ1»  (συντελεστής βαρύτητας 23%) για την πληρότητα της σχεδιαζόμενης πράξης.  



Ουσιαστικά δηλαδή, το 40% της αρχικής έμφασης στους δείκτες μετουσιώνεται σε ένα παρόμοιο αθροιστικό ποσοστό εκ των κριτηρίων «Δ» και «ΣΤ».  Για λόγους πληρότητας του Compendium αυτού, μεταφέρουμε αυτούσια τα σχετικά αποσπάσματα των «Δ1» και «ΣΤ1» :



«Δ1. (συντελεστής βαρύτητας 23%)  Πληρότητα  εκπαιδευτικού περιεχομένου σε σχέση με τους στόχους του Μέτρου, ομοιογενής και ισοβαρής ανταπόκριση στην υλοποίηση όλων των απαιτουμένων από την Πρόσκληση, στρατηγικές βελτίωσης (σχέδιο αναβάθμισης) του ΠΠΣ.

Το  σχέδιο αναβάθμισης  του ΠΠΣ αναφέρεται στο εκπαιδευτικό περιεχόμενο της Πρότασης που πρέπει να περιέχει τα κάτωθι :

Πρόγραμμα σπουδών (ποιότητα, πληρότητα, συνεκτικότητα)

Οργάνωση μαθημάτων

Τίτλοι και ύλη των προτεινόμενων μαθημάτων

Διαδικασίες εξέτασης

Μέθοδοι διδασκαλίας

Νέες κατευθύνσεις που προκύπτουν από το προτεινόμενο βελτιωμένο ΠΠΣ

	[Επ’ αυτών προσμετράται και η]  σημασία των αλλαγών  και τροποποιήσεων  (τεκμηρίωση της μεθόδου που ακολουθήθηκε, διαδικασίες λήψης απόφασης τροποποιήσεων, στοιχεία που λήφθηκαν υπόψη για την αναμόρφωση του ΠΠΣ, όπως μελέτες για το προφίλ των αποφοίτων, μελέτες αναγκών της αγοράς εργασίας, παραδείγματα παρόμοιων προγραμμάτων του εξωτερικού, βιβλιογραφία κλπ.).

	[Επ’ αυτών προσμετρώνται και οι]  στρατηγικές βελτίωσης  του ΠΠΣ [οι οποίες αναφέρονται στην] :

εφαρμογή βελτιωμένων ή νέων μεθόδων διδασκαλίας, εκπαιδευτικών διαδικασιών, εργαστηριακής άσκησης και τρόπων εξέτασης και αξιολόγησης των φοιτητών

ανάπτυξη και προσαρμογή έντυπου και ηλεκτρονικού εκπαιδευτικού υλικού με τρόπο τέτοιο που να συνδέονται οι σπουδές με τη χρήση πολλαπλών πηγών πληροφόρησης

χρήση συγκεκριμένων δεικτών εκπαιδευτικής και λειτουργικής αποτελεσματικότητας

βελτίωση διεθνούς ανταγωνιστικότητας  (π.χ. με μεταφορά ουσιαστικών εμπειριών από άλλα Ελληνικά ή και ξένα Ιδρύματα) 

σημαντική ενίσχυση των γνώσεων και δεξιοτήτων Πληροφορικής και των τεχνικών υπολογισμών που σχετίζονται με την κατεύθυνση του Τμήματος

καλλιέργεια των βασικών επαγγελματικών δεξιοτήτων με έμφαση στην όξυνση του κριτικού πνεύματος των φοιτητών για την επίλυση πρακτικών προβλημάτων, την επικοινωνία των αποτελεσμάτων, την εργασία σε ομάδα,  τη διασφάλιση υψηλής κινητοποίησης των συνεργατών κλπ.

προώθηση της επαγγελματικής ευελιξίας με την καλλιέργεια της διεπιστημονικής προσέγγισης στα ζητήματα, ολοκληρωμένη προσέγγιση στα προβλήματα και  υιοθέτηση ερευνητικών μεθόδων ανάλυσης των δεδομένων ενός ζητήματος

εισαγωγή μαθημάτων διδακτικής του [συγκεκριμένου] αντικειμένου του ΠΠΣ, εισαγωγή στην έρευνα, ανάπτυξη πνεύματος επιχειρηματικότητας

οργάνωση των σπουδών σε ολοκληρωμένους κύκλους μαθημάτων [με ταυτόχρονη σύνδεση προς ένα σύστημα] προσφοράς συμβουλευτικής προς όλους τους φοιτητές

καταπολέμηση του φαινομένου των λιμναζόντων φοιτητών

καινοτομίες του νέου περιεχομένου του προγράμματος.

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

ΣΤ1.  (συντελεστής βαρύτητας 15%)  Ποσοτι-κοποίηση επιδιωκόμενων στόχων απόδοσης του Υποέργου.

[Αποτελείται πρώτα από]  Δείκτες εκροών και αποτελέσματος.  Πρόκειται για κριτήριο, το οποίο εξασφαλίζει ότι το προτεινόμενο ΠΠΣ περιλαμβάνει ποσοτικούς δείκτες της επίτευξης των στόχων του [σε συσχετισμό με στοιχεία από τα πέντε τελευταία χρόνια].  Ενδεικτικά αναφέρονται :

1&2.	Αριθμός ενεργών φοιτητών και φοιτητριών

3.	Αρ. αποφοιτούντων προπτυχιακών φοιτητών

4.	Ποσοστό αποφοιτούντων προπτυχιακών φοιτητών ως ποσοστό επί των ενεργών φοιτητών

5.	Μέσος χρόνος μέχρι την αποφοίτηση

6.	Αριθμός ξένων φοιτητών (συμπεριλαμβανο-μένων και των ομογενών, για πλήρη φοίτηση)

Αριθμός λιμναζόντων φοιτητών

Αριθμός μαθημάτων που χρησιμοποιούν νέους τρόπους και μέσα παροχής διδασκαλίας

Αριθμός φοιτητών που χρησιμοποιούν Η/Υ

Αρ. φοιτητών που χρησιμοποιούν το Διαδίκτυο.

[Αποτελείται μετά και από]  Σύστημα παρακολούθησης ή/και μέτρησης :

της αξιοπιστίας ποσοτικοποίησης των επιδιωκόμενων στόχων 

της ικανοποίησης των φοιτητών/αποφοίτων από το ΠΠΣ (περιεχόμενο προγράμματος, διδάσκοντες,  διοίκηση, κλπ.) 

της ικανοποίησης των εργοδοτών από τους απόφοιτους του ΠΠΣ

της μείωσης του αρ. των λιμναζόντων φοιτητών

της μέσης χρονικής διάρκειας μέχρι την πρώτη απασχόληση 

του συστήματος αξιολόγησης και βελτίωσης του ΠΠΣ

της θέσης του Τμήματος στη ζήτηση των υποψηφίων  

της απορρόφησης των αποφοίτων του Τμήματος από την αγορά εργασίας  (ποσοτικά και ποιοτικά)  

της αύξησης των αποδοχών των αποφοίτων συγκριτικά με τους απόφοιτους δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης.»





ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΕΣ  ΔΡΑΣΕΙΣ

	

Για να αποκτήσουν οι εσωτερικοί και εξωτερικοί δείκτες μια  καθαρά εκπαιδευτική διάσταση,  τα ενδιαφερόμενα Τμήματα και Ιδρύματα προτείνεται να εργασθούν πάνω σε οικογένειες δράσεων η κάθε μία από τις οποίες προσπαθεί με κατάλληλους χειρισμούς και παρεμβάσεις να βελτιώσει τους κατάλληλους συνδυασμούς εσωτερικών και εξωτερικών δεικτών που εξηγήθηκαν στην προ-προηγούμενη Ενότητα.



Επιπλέον όμως, για τις Προτάσεις Έργων προ-κύπτει η υποχρέωση και για  συμπληρωματικές παρεμβάσεις.  Κυρίως αναφορικά :

με περαιτέρω έμφαση στις νέες τεχνολογίες και την Πληροφορική, 

με την ανάγκη για ικανοποίηση των «διαμπερών κοινοτικών προδιαγραφών» ��, και 

με την δυνατότητα συναρμογής διατμη-ματικών σπουδών, έστω σε προκαταρκτικό επίπεδο με ειδικές διεπιστημονικές ροές εντός των υπαρχόντων ΠΠΣ.



Αναφορικά με την βελτίωση των σπουδών αυτήν καθ’ εαυτήν (σε αντίθεση με τις δράσεις πολλαπλής βιβλιογραφίας και τις νέες ροές πληροφορικής),  βασική μέριμνα  του νέου σχήματος απετέλεσε η ομαδοποίηση των επιμέρους δράσεων που απασχολούν κάθε ΠΠΣ χωριστά (υποέργα Τμημάτων, δράση 9) και ο σαφής διαχωρισμός προς αντικείμενα των οποίων ευθύνη ενασχόλησης και προώθησης προτείνεται να έχει το όλο Ίδρυμα εν συνόλω (Ιδρυματικό υποέργο για λειτουργία μηχανισμών  κεντρικής στήριξης του εκπαιδευτικού έργου,  δράση 10).  



(1)�Πολλαπλές Πηγές Πληροφόρησης 

και Ιδιοπαραγωγή 

Εκπαιδευτικού Υλικού��

(2)�Ανάπτυξη και Χρήση 

Νέων Τρόπων και Μέσων 

Παροχής της Διδασκαλίας��

(5,3)�Υιοθέτηση Νέων Τεχνολογιών & 

Ενίσχυση Γνώσεων/Δεξιοτήτων 

Πληροφορικής��

(4,7)�Δημιουργία Ροών Πληροφορικής

και  άλλων 

Ειδικών Διεπιστημονικών Ροών��

(6)�Ενίσχυση της

Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης

μέσα στα ΠΠΣ��

(8)�Ενίσχυση του Εργαστηριακού 

και Σεμιναριακού Χαρακτήρα

 των Σπουδών��

(9)�Λοιπές Δράσεις Βελτίωσης 

του Περιεχομένου των 

Σπουδών ανά Τμήμα��

(10)�Λειτουργία Μηχανισμών 

Κεντρικής Υποστήριξης του 

Εκπαιδευτικού Έργου��

(11)�Γυναικείες Σπουδές και

Σπουδές Συγκρότησης της

Ταυτότητας των Φύλων��Οικογένειες Δράσεων «2.2.2.α»

��Το όλο  πλέγμα δράσεων  εμφανίζεται λεπτομερειακά στον  Κατάλογο  που ακολουθεί (δύο σελίδες).
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 Δ Ρ Α Σ Ε Ι Σ��������ΕΠΙΜΕΡΟΥΣ  ΠΑΡΕΜΒΑΣΕΙΣ�1�2�5,3�4,7�8�9�10��Οργάνωση των Σπουδών σε Ολοκληρωμένους Κύκλους Μαθημάτων και  Άμεση Εφαρμογή τους������Φ���Θέσπιση Διαδικασιών Συνεχούς Αυτοβελτίωσης Διδασκόντων (διαλέξεις, επισκέψεις, αυτο-βιντεοσκοπήσεις)�������Φ��Εισαγωγή Ενδιάμεσων Αξιολογήσεων των Φοιτητικών Επιδόσεων στα Μαθήματα������Φ���Υιοθέτηση Εκπαίδευσης με Νέες Διαδικασίες  (εκπόνηση εργασιών, ρεαλιστικά προβλήματα, μελέτες περίπτωσης)������Φ���Ανάπτυξη και Χρήση Νέων Μεθόδων Διδασκαλίας 

(CAI, εικονικά εργαστήρια, αυτοματισμός εξετάσεων, κλπ)��Φ�������Αύξηση Εργαστηριακού και Σεμιναριακού Χαρακτήρα  

(στα Μαθήματα αλλά και στο όλο πνεύμα του ΠΠΣ)�����Φ����Εξατομικευμένη Συμβουλευτική Σπουδών σε όλους τους Φοιτητές  (κυρίως για τους κινδυνεύοντες με λίμναση)������Φ���Πολλαπλή Βιβλιογραφία στα Μαθήματα  (διοικητικές δεσμεύσεις Τμημάτων, πολλαπλά αντίγραφα Βιβλιοθηκών)�Φ��������Ηλεκτρονικό Υλικό Διδασκαλίας, Ασκήσεων και Εξέτασης μέσα σε ειδικούς Δικτυακούς Τόπους�Φ��������Ανάπτυξη Εικονικών Πυλών Διαδικτύου ανά Θεματική Περιοχή του Προγράμματος Σπουδών�Φ��������Εκδοτική Ιδιοπαραγωγή Πανεπιστημιακών Συγγραμμάτων και Άλλου Χρήσιμου Εκπαιδευτικού Υλικού�������Φ��Δημιουργία Κεντρικής Μονάδας Υποστήριξης Εκπαιδευτικού Έργου  (πιθανόν εντός της Διεύθυνσης Σπουδών)�������Φ��Μελέτες Διερεύνησης και Εφαρμογής του Νέου Χαρακτήρα της Εκπαιδευτικής Μεθοδολογίας�������Φ��Δημιουργία Γεφυρών με την Αγορά Εργασίας  

(διπλωματικές εργασίες, έρευνες πεδίου, κλπ)�������Φ��Σύστημα Δεικτών Αξιολόγησης της Ποιότητας Σπουδών  (καθορισμός, αποδοχή Τμημάτων, συνεχής αποτίμηση)�������Φ��Ιδρυματική Σύνθεση των επιμέρους Αξιολογήσεων των ΠΠΣ και μόνιμο "Βαρόμετρο" Ιδρυματικής Ποιότητας�������Φ��Προδιαγραφές, Δικτυακή Διάθεση και Αξιοποίηση Ηλεκτρονικού Εκπαιδευτικού και Εποπτικού Υλικού�������Φ��Υποστήριξη Εκπαιδευτικού Προσωπικού για την Ανάληψη Εκπ. Πρωτοβουλιών και Διδακτικής Βελτίωσης�������Φ��Ενδο-Ιδρυματικές Δημοσιοποιήσεις Εκπ. Προτερημάτων & Επιτευγμάτων Καινοτομίας των Τμημάτων�������Φ��Ένταξη Εξελίξεων Πληροφορικής και Νέων Τεχνολογιών στα Προγρ. Σπουδών με Νέα Ειδικά Μαθήματα���Φ������Οργανική Σύνδεση ΤΠΕ/Νέων Τεχνολογιών με το Αντι-κείμενο Σπουδών μέσα στα ήδη Υπάρχοντα Μαθήματα���Φ������

�
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 ΔΡΑΣΕΙΣ��������ΕΠΙΜΕΡΟΥΣ  ΠΑΡΕΜΒΑΣΕΙΣ

(συνέχεια καταλόγου)�1�2�5,3�4,7�8�9�10��Ενίσχυση των Γνώσεων των Φοιτητών σε Θέματα Προσομοιώσεων και Επιστημονικών Υπολογισμών���Φ������Ανάπτυξη Δεξιοτήτων Επιχειρηματικότητας, Γλωσσομάθειας και Επικοινωνίας������Φ���Μαθήματα Γενικής Παιδαγωγικής και Ειδικής Διδακτικής Κατάρτισης������Φ���Ανάδειξη Αυτενέργειας μέσω Προώθησης Ευρηματικών Εκπ. Διαδικασιών  (εργασίες, παραδείγματα, κλπ)������Φ���Ανάπτυξη της Διεπιστημονικότητας με υποχρεωτικό % επιλογής μαθημάτων από άλλα Τμήματα������Φ���Μελέτες Εντοπισμού Αναδυόμενων Διεπιστημονικών Περιοχών στις Διεπιφάνειες του Τμήματος������Φ���Δράσεις Μύησης στην Έρευνα  (διαλέξεις, συμμετοχή σε ερευνητικά προγράμματα, παρακολούθηση διδακτορικών)������Φ���Ειδικές ΤΠΕ Πρωτοβουλίες & Πιθανή Ανάπτυξη Διεπι-στημονικών Ροών για ΤΠΕ στα Υπάρχοντα Τμήματα����Φ�����Κεντρικός Μηχανισμός Ανάπτυξης και Διάθεσης Μαθημάτων σε Τηλεκπαιδευόμενη Μορφή�������Φ��Ιδρυματική Επιμέλεια Μαθημάτων για Σύνδεση των Σπουδών με Θέματα Ταυτότητας/Ισότητας των Φύλων�������Φ��Ιδρυματική Επιμέλεια Μαθημάτων για Σύνδεση Σπουδών με Θέματα Αφορώντα Προστασία του Περιβάλλοντος�������Φ��Συγκρότηση Ειδικών Διεπιστημονικών ΠΠΣ Ροών

(πιθανώς διατμηματικών ή/και δια-ιδρυματικών)����Φ�����

�

Τέλος, για  θέματα «συνέργειας» � προς το υπόλοιπο ΚΠΣ και τις προδιαγραφές του ΕΚΤ, αποφασίσθηκε πως η μέριμνα πρέπει να ασκείται κατά πρώτο λόγο από την ίδια την Διοίκηση των Ιδρυμάτων κεντρικά  (π.χ. στα Πανεπιστήμια μέσω της Δ/νσης Σπουδών βάσει αποφάσεων και γνωματεύσεων από ειδικές Συγκλητικές Επιτροπές), και για αυτό μερικές πτυχές των δράσεων μπορεί να φαίνονται σε πρώτη ματιά ως διπλο-εγγεγραμμένες, στα Τμήματα και στο Ίδρυμα.  Άλλος όμως είναι ο ρόλος του καθενός, εάν αποφασισθεί η Πρόταση να συμπεριλαμβάνει τέτοιου τύπου δράσεις.



Η πιο πάνω παρατήρηση,  --το κατά πόσον δηλαδή  το Τμήμα ή το Ίδρυμα  επωμίζεται κάποια παρέμβαση--,  αφορά κυρίως τις εξής παρεμβάσεις :

(α).	προ-εκδοτική δραστηριότητα σε επίπεδο Τμήματος (δράση 1) ή από κεντρική υπηρεσία (δράση 10β)

(β).	υπηρεσίες συμβουλευτικής από το Τμήμα (πιθανή δράση στο 9) και από το Ίδρυμα κεντρικά (πιθανή δράση στο 10α)

(γ).	προετοιμασίες για τηλεκπαίδευση από το Τμήμα (πιθανή δράση στο 1), αλλά και ιδρυματικές προδιαγραφές και υποδομές τηλεκπαίδευσης (δράση στο 10α)

(δ).	μύηση στην έρευνα σαν μέρος των προσπαθειών ενός Τμήματος (δράσεις στο 9), αλλά πιθανώς και ιδρυματικά (δράσεις στο 10α)

(ε).	προώθηση πνεύματος επιχειρηματικότητας σαν μέρος των προσπαθειών ενός Τμήματος (δράση στο 9), αλλά πιθανώς και ιδρυματικά (δράσεις σε άλλη Ενέργεια του ΕΠΕΑΕΚ, την «3.1.2.α»)

(στ).	περιβαλλοντική παιδεία ανά Τμήμα (δράση 6) έναντι κεντρικής προσφοράς περιβαλλοντικών μαθημάτων (στο 10γ).





ΔΙΑΡΘΡΩΣΗ  ΠΡΟΤΑΣΕΩΝ



Για παρεμβάσεις στην  παιδεία που αφορά τα φύλα  και την πληρέστερη ενασχόληση με ειδικές γυναικείες σπουδές,  τα Ιδρύματα έχουν την επιλογή να τις ενσωματώσουν ως δράση στο 10α, ή να αιτήσουν ένα τελείως ξεχωριστό Έργο στην Ενέργεια «4.2.1.β».  Η δεύτερη επιλογή απαιτεί την συναρμογή ξεχωριστής Ιδρυματικής Πρότασης με τελείως άλλα έντυπα και βεβαιώσεις, αλλά μέσα από την παρούσα Προκήρυξη, και αντιστοιχεί στην  δράση 11.



Πέραν αυτής της δράσης,  όλες οι  άλλες δράσεις  αποτελούν ή αντικείμενο του υπο-έργου (υ/ε) που προωθεί κάποιο Τμήμα για το ΠΠΣ του (δράσεις 1-9), ή αντικείμενο του υ/ε που αφορά κεντρικά αναλαμβανόμενες δράσεις (δράσεις 10α-10γ).  Άρα, η κυρίως Πρόταση αυτής της Προκήρυξης αφορά το Ιδρυματικό έργο που προωθεί αφενός τα επιμέρους υ/ε των Τμημάτων, και αφετέρου την κεντρική προσπάθεια για υποστήριξη του εκπαιδευτικού έργου, των εκδοτικών πρωτοβουλιών, και την προσφορά μαθημάτων Περιβαλλοντικής παιδείας.



Ως προς το Περιβάλλον, υπάρχει και η επιλογή όπως η εμπλοκή των Τμημάτων γίνει με μεγαλύτερη εμβάθυνση από ότι υπονοεί μια γενική περιβαλλοντική ευαισθητοποίηση ιδρυματικής προέλευσης.  Για την περίπτωση αυτή υπάρχει η ξεχωριστή δράση 6, για την οποία το όποιο ενδιαφερόμενο Τμήμα χρειάζεται να κατασκευάσει ειδικά πακέττα εργασίας.  Για τα Τμήματα όμως των οποίων πρωταρχικό αντικείμενο σπουδών αποτελεί το ίδιο το Περιβάλλον, αυτά θα πρέπει να υποβάλλουν ξεχωριστή Πρόταση (χωρίς τις δράσεις 6, 10 και 11), διότι τα καθ’ εαυτού κονδύλια του «ΕΠΕΑΕΚ ΙΙ» για το Περιβάλλον προέρχονται από άλλο Μέτρο.



Η γενική λοιπόν εικόνα είναι η εξής :
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ΠΠΣ�Παρατήρηση��Περιβάλλοντος�Ξεχωριστό Έργο ως  «2.6.1.ζ».

Δεν υποβάλλονται δράσεις  6, 10, 11.��Πληροφορικής�ΟΧΙ στην γενική Προκήρυξη,  αλλά σε άλλη Προκήρυξη που αφορά τα  «2.2.2.γ».��Διοίκησης Επιχειρήσεων�Ξεχωριστό υ/ε στο  «2.2.2.α».

Χωρίς δράση 9 για επιχειρηματικότητα.��λοιπά Τμήματα�Ως υ/ε στην  «2.2.2.α».��  -  με ροές Πληροφορικής�Ειδική έμφαση στις δράσεις 4 και 7.��  -  με ροές Γυναικών�Ξεχωριστό Έργο ως  «4.2.1.β».

Εστίαση στην δράση 11.��  -  με ροές Περιβάλλοντος�Ειδική έμφαση στις δράσεις 6 και 7.��  -  με δράσεις επιχειρηματικότητας�Ειδικές παρεμβάσεις με την δράση 9.��κεντρική Πρόταση�Ξεχωριστό υ/ε στην  «2.2.2.α».��  -  με περιβαλλοντική παιδεία�Εστίαση στην δράση 10γ.��  -  με ευαισθητοποίηση φύλου�Ενσωμάτωση στην δράση 10α.��  -  για επιχειρηματικότητα�Για περιορισμένη έκταση, εντός της παρούσας Προκήρυξης στην δράση 10α.  Πιο εκτεταμένα, στην Προκήρυξη για τα  «3.1.2».��

Επιλεξιμότητα Δράσης ανά Είδος Φορέα Υποβολής



�

Πέραν όμως των τριών πιθανών Έργων  τα οποία προκύπτουν από την παρούσα Προκήρυξη, πρέπει να τονισθεί και το τί τελικά γίνεται και με κάποια άλλα ειδικευμένα ΠΠΣ, πέραν εκείνων του Περιβάλλοντος.  Συγκεκριμένα, για μεν τα ΠΠΣ Πληροφορικής και σχετικών Τμημάτων υπάρχει ξεχωριστή Προκήρυξη (κατηγορία πράξεων «2.2.2.γ»), για δε τα ΠΠΣ Διοίκησης Επιχειρήσεων και σχετικών Τμημάτων (για τα οποία ισχύει η παρούσα μικτή Προκήρυξη), είναι φυσικό η επιχειρηματικότητα να αποτελεί μέρος του προγράμματος κορμού, και όχι μέριμνα στις λοιπές δράσεις 9.  Οι συνθήκες αυτές απεικονίζονται στον  Πίνακα  επιλεξιμότητας δράσεων.



Ολες οι προκηρυχθείσες δράσεις αναλύονται στο Β’ Μέρος της Έκθεσης.  Λόγω όμως της προεξάρχουσας θέσης την οποία καταλαμβάνουν οι παρεμβάσεις που στοχεύουν στην βασική τεχνογνωσία των επιστημονικών εργαλείων της Πληροφορικής και των Νέων Τεχνολογιών (δράσεις υπ’ αριθ. 3-5), αυτές αντιμετωπίζονται ξεχωριστά και στην  επόμενη Ενότητα,  λαμβάνοντας υπόψη και την μεγάλη έμφαση που πρέπει να δοθεί για να καλύψει η χώρα την απόστασή της από τις υπόλοιπες ευρωπαϊκές χώρες στον τομέα αυτόν ο οποίος αποτελεί (μαζί με το Περιβάλλον) πρωτεύουσα κοινοτική πρωτοβουλία.





ΟΙ  ΠΑΡΕΜΒΑΣΕΙΣ  ΠΡΟΣ/ΑΠΟ  Τ.Π.Ε.



Η  σημασία της Πληροφορικής  στην οικονομία, τον εκσυγχρονισμό των επαγγελμάτων και τις ατομικές δεξιότητες των ανθρώπων είναι τα τελευταία χρόνια αδιαμφισβήτητη.  Η αλματώδης ανάπτυξη των  Τεχνολογιών Πληροφορικής και Επικοινωνιών (ΤΠΕ),  στα αγγλικά Information Technology (IT),  και η διείσδυσή τους σε όλων των ειδών τις επαγγελματικές ενασχολήσεις επηρεάζουν την καθημερινή ζωή και οδηγούν σε αύξηση των αναγκών για απόκτηση των σχετικών δεξιοτήτων.   Όμως, η Πληροφορική δεν αποτελεί πανάκεια από μόνη της, και γι αυτό ένα εθνικό πρόγραμμα δράσεων σε ΤΠΕ οφείλει να λαμβάνει υπόψη του το γενικότερο συσχετισμό τους με τις άλλες επιστημονικές  και επαγγελματικές ειδικότητες.



Η  Πληροφορική αποτελεί μόνο μία συνιστώσα αυτού που ονομάζουμε γενικότερα «νέες τεχνολογίες».  Είναι αυτές οι  νέες τεχνολογίες   στο συνολό τους που χρειάζονται για την επιστημονική και επαγγελματική αναβάθμιση της οικονομίας και της κοινωνίας.  Νέες τεχνολογίες είναι η χρήση κάθε φορά των πλέον πρόσφατων και πολλά υποσχόμενων εφαρμογών της μιας επιστήμης  (βλέπε Σχήμα)  ως εργαλείων επίτευξης των επιστημονικών αναζητήσεων και επαγγελ-ματικών στόχων μιας άλλης  (D. Lapides,  1977).
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Σχηματικός Ρόλος Νέων Τεχνολογιών



�

Η  Πληροφορική ως νέα τεχνολογία  απαντάται (και όχι μόνο) με την χρήση, π.χ., των νέων δυνατοτήτων των Η/Υ για :

σχεδίαση από την Αρχιτεκτονική, τους Πολιτικούς Μηχανικούς, την Μηχανολογία, Ηλεκτρονική, Εργονομία, κλπ.

πληροφορική διερεύνηση από την Βιβλιοθηκονομία, Λεξικογραφία και Εγκυκλοπαιδική, Πολιτικές Επιστήμες, κ.α.

διάδραση από την Εκπαίδευση, Πειραματική Ψυχολογία, Κοινωνιομετρία, κλπ.

επεξεργασία και διεκπεραίωση πολυμέσων από την Παιδαγωγική, την Διδακτική των Επιστημών, την εκπαιδευτική πράξη γενικότερα, τον Πολιτισμό

ανάδραση ως κομβικών συστημάτων στον αυτόματο έλεγχο και την βιομηχανική παραγωγή

οπτική αποτύπωση και παρουσίαση (visualization tools) ως μοντέρνων εργαλείων στην Χωροταξία, Τοπογραφία, Ωκεανο-γραφία, Μετεωρολογία, κλπ.

σημασιολογική ανάλυση (semantics) από την Γλωσσολογία, τα συστήματα αυτόματων μεταφράσεων, κλπ.

επιστημονικούς συνειρμούς για δημιουργία και εργασία με όλων των ειδών τα «expert systems»

δικτυακή επικοινωνία από την Τηλεφωνία, το Ηλεκτρονικό Εμπόριο (χονδρικό/λιανικό, e-commerce), το  “e-επιχειρείν” (e-business), κ.α.



Αυτό μας οδηγεί στην  ακαδημαϊκά καταξιωμένη γνώμη, πως το όφελος από τη Πληροφορική εμφανίζεται μέσα από την εξυπηρέτηση που προσφέρει στις άλλες επιστήμες και επαγγέλματα, και πως έτσι μόνο έχει έννοια να μιλάμε για  μετάβαση από την κοινωνία της πληροφορίας στην κοινωνία της γνώσης.  Η  κοινωνία της γνώσης  δεν είναι κάτι το αφηρημένο, ανταποκρίνεται στην  τριπλή δυνατότητα της Πληροφορικής :  να αναβαθμίσει τις άλλες επιστήμες για μια πληρέστερη γνώση η οποία, πάλι μέσω της Πληροφορικής, γίνεται ευρύτερο κτήμα του μέσου πολίτη στις κοινωνίες μας, και οι οποίες κοινωνίες, πάλι μέσω της Πληροφορικής, μπορούν να μοιρασθούν με όρους μεγαλύτερης ισότητας αυτή την γνώση.  Επιστημονικοποίηση και διάχυση γνώσεων και άλλων διασυνδεδεμένων πληροφοριών αποτελούν τον πυρήνα των εξελίξεων.  



Ακολουθώντας καταξιωμένα παραδείγματα του εξωτερικού, προτείνεται να λειτουργήσουν εντός των υπαρχόντων ΠΠΣ και  κατευθύνσεις σε  διεπιστημονικές περιοχές  που εμπλέκουν τις ΤΠΕ.  Αυτό μπορεί να γίνει μάλιστα σε συνδυασμό με τις δυνατότητες που ήδη προσφέρουν Τμήματα αμιγή σε ΤΠΕ, είτε με ενδο-ιδρυματική διατμηματική συμμετοχή τους στις προσπάθειες, είτε ως δια-ιδρυματική διατμηματική προσπάθεια εφόσον το επισπεύδον Ίδρυμα δεν διαθέτει Τμήματα σε ΤΠΕ.



Ενδεικτικά αναφέρονται οι εξής  διεπιστημονικοί τομείς  (interdisciplinary sciences) :

γεωπληροφορική (geographical information systems, GIS)

ψηφιακοί αυτοματισμοί (programmable logic controllers, PLC)

ψηφιακή Ακουστική και Οργανολογία

ιατρική πληροφορική (medical informatics)

πληροφορική χημείας (chemical informatics) 

υπολογιστική φυσική (computational physics)

υπολογιστική μηχανική (computational mechanics)

υπολογιστική γλωσσολογία (computational linguistics)

Δίκαιο ηλεκτρονικών & δικτυακών δεδομένων (e-Law)

ψηφιακή επικοινωνιολογία (e-media)

ψηφιακές μορφές τέχνης (digital art)

επιστήμες και τεχνολογίες τηλεκπαίδευσης (με την έννοια των “cognitive sciences”)

ηλεκτρονικό εμπόριο (στα ΤΕΙ, αλλά και ως διατμηματικό ΠΠΣ σε επίπεδο Πανεπιστημίων με σύμπραξη των Τμημάτων Οικονομικών και Πληροφορικής).



Οι δυνατότητες χρηματοδότησης των υπαρχόντων ΠΠΣ,  --τα οποία προγραμματίζουν να ασχοληθούν με τις επιστήμες και τεχνολογίες της Πληροφορικής σε συνδυασμό με την κυρίως ειδικότητα που θεραπεύουν--,  μπορούν να εστιασθούν στις εξής  εκπαιδευτικές δράσεις :

εισαγωγή πιο σύγχρονων και ολοκληρωμένων κύκλων στα μαθήματα  (χωρίς άχρηστες επικαλύψεις και με αυστηρότερο σύστημα προαπαιτουμένων),  μία εκ των οποίων να εστιάζεται στις ΤΠΕ

εισαγωγή πιο σύγχρονων κατευθύνσεων σπουδών  (ροές με σαφείς ειδικότητες στο τέλος του όλου κύκλου των σπουδών),  μία εκ των οποίων να είναι στις ΤΠΕ

εμπλουτισμός του φάσματος των προχωρημένων μαθημάτων επιλογής και του βαθμού ΤΠΕ διεπιστημονικότητας μερικών εξ αυτών

εισαγωγή πιο σπονδυλωτών ενοτήτων στα ΤΠΕ μαθήματα, με ξεχωριστές βαθμολογικές διαδικασίες βαθμιδωτά μέσα στην διάρκεια των εξαμήνων

δημιουργία εργαστηριακών υποδομών και εικονικών εργαστηρίων (virtual labs) για τις ίδιες τις ΤΠΕ  (αλλά και για τις υπόλοιπες γνωστικές περιοχές)

μετατροπή σημαντικού αριθμού των ΤΠΕ μαθημάτων (αλλά και των υπολοίπων) σε ενεργητικότερες μορφές μάθησης (problem-based learning, case studies, term-projects, κλπ.)

αυτοματοποίηση κάποιων διδακτικών και εξεταστικών μηχανισμών στα μαθήματα κορμού (είτε πρόκειται για τις ΤΠΕ είτε όχι) λόγω της μαζικότερης πανεπιστημιακής εκπαίδευσης

αναβαθμίσεις εκπαιδευτικού υλικού σε συνδυασμό με πολλαπλή βιβλιογραφία και συνεχής συντήρηση/αναβάθμιση των σχετικών εκπαιδευτικών πολυμέσων και ιστοτόπων

αγορά ειδικού λογισμικού ανάπτυξης εφαρμογών (software development packages)

δράσεις απόκτησης ΤΠΕ εμπειρίας κατά τις σπουδές (πρακτική άσκηση και για προπτυχιακούς και για μεταπτυχιακούς φοιτητές)

γενικότερη ανάπτυξη (robustness) των Τμημάτων Πληροφορικής για να χρησιμεύσουν και ως «service courses» από τα άλλα Τμήματα σπουδών των Πανεπιστημίων και ΤΕΙ.



Η  Πληροφορική ενίσχυση των ΠΠΣ  επιτυγχάνεται με πριμοδότηση των Προτάσεων Χρηματοδότησης με συντελεστή από 1,10 (για απλές ΤΠΕ παρεμβάσεις) έως και 1,21 στην περίπτωση σημαντικών ΤΠΕ παρεμβάσεων στα ΠΠΣ (ειδικές ροές).  Η πολιτική αυτή ακολουθείται στην ολότητα των Ενεργειών του «ΕΠΕΑΕΚ ΙΙ» που αφορούν τα προγράμματα σπουδών των Πανεπιστημίων και ΤΕΙ τα οποία δεν έχουν κύριο αντικείμενο την Πληροφορική  (ΠΠΣ, ΠΜΣ, Δια Βίου Εκπαίδευση).



Οι ΤΠΕ όμως διευκολύνουν και όσα ΠΠΣ δεν στοχεύουν να ασχοληθούν ενεργά με ΤΠΕ κατευθύνσεις σπουδών ή ΤΠΕ μαθήματα στην κυρίως ειδικότητά τους.  Αυτές οι  ΤΠΕ παρεμβάσεις υποστήριξης,  --στα ΠΠΣ των  επιστημών  που δεν αποτελούν τον πυρήνα των ΤΠΕ (IT-core) αλλά ούτε προμηνύεται να ασχοληθούν ενεργά με αυτές (IT-intensive)--,  μπορούν να εστιασθούν στις εξής δράσεις που ήδη προβλέπονται στα αντίστοιχα «Τεχνικά Δελτία Ενεργειών» (και για τα ΠΠΣ και για τα ΠΜΣ), δηλαδή :



ηλεκτρονική διευκόλυνση διαδραστικής διδασκαλίας και αυτομάτων μορφών εξέτασης για αντιμετώπιση των φαινομένων της μαζικότερης πανεπιστημιακής εκπαίδευσης, κυρίως στα μαθήματα κορμού

ειδικές ρυθμίσεις e-learning για απελευθέρωση των Ιδρυμάτων της τριτοβάθμιας από το ασφυκτικό φαινόμενο των λιμναζόντων και των εξετάσεών τους

γενικότερη ανάπτυξη και προσαρμογή πολυμεσιακού εκπαιδευτικού υλικού διδασκαλίας και εξέτασης σε ειδικούς δικτυακούς τόπους

αρχική και συνεχής ανάπτυξη δικτυακών πυλών ανά θεματική κατηγορία

ενίσχυση των γενικών και διαχρονικών γνώσεων και δεξιοτήτων της Πληροφορικής

οργανική σύνδεση του περιεχομένου των σπουδών με τις τεχνικές των υπολογισμών και των προσομοιώσεων

πρόσληψη νέου προσωπικού και επιδότηση προσφοράς συμπληρωματικού εκπαιδευτικού έργου ΤΠΕ από το υπάρχον προσωπικό.



Το παρακάτω  Σχήμα  συνθέτει την συνολική εικόνα των ΤΠΕ παρεμβάσεων οι οποίες είναι δυνατές σε ένα ΠΠΣ, είτε αυτό ασχολείται ενεργά με την Πληροφορική από γνωσιολογική άποψη, είτε όχι, και απλώς ακολουθεί τις σύγχρονες τάσεις για εντατική τεχνοχρησία της.



Τέλος, οφείλει να σημειωθεί πως η  εντατική εισαγωγή διδακτικών ΤΠΕ μεθόδων  (εκπαιδευτικές δηλαδή μέθοδοι οι οποίες βασίζονται κατά κόρο στις ΤΠΕ διευκολύνσεις, όπως π.χ. η μερική ή πλήρης τηλεκπαίδευση)  αλλάζει το σκηνικό της  σχέσης μεταξύ μάθησης-διδακτικής.
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Οι ΤΠΕ στον Εκσυγχρονισμό του Τρόπου Παροχής των Σπουδών



�

Η εκπαιδευτική επιρροή των ΤΠΕ είναι τόσο καταλυτική, που όχι μόνο χρειάζονται ισχυρές προσαρμογές στην θεωρία περί παροχής του εκπαιδευτικού έργου  (θεωρία διδακτικής),  αλλά ο εκπαιδευτικός σχεδιασμός οφείλει να λάβει υπόψη του και την αναθεώρηση η οποία προκύπτει στην αντίστοιχη  θεωρία μάθησης  (διεργασίες αισθήσεων, αντίληψης, μνήμης, προσοχής, περιφερειακής συγκέντρωσης ενδιαφέροντος, κόπωσης, δημιουργίας συνειρμών, άλλων γνωστικών αυτοματισμών, κλπ.).  Μια απόπειρα αποτύπωσης της σχέσης μεταξύ των δύο ακολουθεί στο επόμενο  Σχήμα.
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Αντίκτυπος των ΤΠΕ σε Μάθηση και Διδακτική



�

Η  αποτύπωση των εκπαιδευτικών συνθηκών  είναι πρωτίστης σημασίας και για τους δύο βρόγχους του συστήματος, την επιρροή τους δηλαδή και στην επιλογή των κατάλληλων μηχανισμών μάθησης και στην αποσαφήνιση της κατάλληλης διδακτικής πρακτικής.  Και εδώ μπορεί οι ΤΠΕ να προσφέρουν πάλι τις υπηρεσίες τους, καταγράφοντας λεπτομερειακά,  --στις συμβατικές τάξεις (delivery sessions) και στις διαδραστικές συνεδρίες (transactional sessions) πειραματικών τμημάτων--,  το ποιές είναι οι επικρατούσες συνθήκες και ποιά υπήρξαν τα εκπαιδευτικά αποτελέσματα.



Τέτοιοι  εκπαιδευτικοί πειραματισμοί  ενδεχομένως να πρέπει να λαμβάνουν χώρα εκτός των τυπικών προγραμμάτων σπουδών (ΠΠΣ, ΠΜΣ), π.χ. στα πλαίσια “non-credit” Μαθημάτων των Τμημάτων και στα σεμινάρια δια βίου εκπαίδευσης των ΙΔΒΕ.  Εκεί η καταγραφή να γίνεται σε βάσεις δεδομένων οπτικο-ακουστικής και ποσοτικής φύσεως, π.χ από συσχετισμούς των εξεταστικών αποτελεσμάτων με τα σημεία-κλειδιά (happenings, instances) των εκπαιδευτικών δρώμενων.



Τέλος, να αναφερθεί πως τα  εκπαιδευτικά επιτεύγματα  είναι το σύνολο όλων αυτών των παραγόντων του Σχήματος :

θετικά εκπαιδευτικά αποτελέσματα

κατάλληλη επεξεργασία της θεωρίας της μάθησης για επισήμανση των συγκεκριμένων μηχανισμών τρόπου πρόσληψης της γνώσης (cognitive modalities) πάνω στα οποία θα είναι χρήσιμο να εστιασθεί ο τρόπος της διδασκαλίας και εξάσκησης

κατάλληλη επεξεργασία της θεωρίας της διδακτικής για τον σχεδιασμό των εκπαι-δευτικών δρώμενων (teachning modalities)

διαφάνεια-σαφήνεια και ελκυστικότητα εκπαιδευτικών μεθόδων που επελέγησαν και εφαρμόζονται (tranparency, attractiveness), και πιστότητα βαθμού εφαρμογής

ελκυστικότητα και ιχνηλατησιμότητα των επικρατουσών εκπαιδευτικών συνθηκών (trace-ability, trackability)

αποτελεσματικότητα του κόμβου σχεδίασης  (planning node) του εκπαιδευτικού προγράμματος

αποτελεσματικότητα του κόμβου υλοποίησης  (implementation node) του εκπαιδευτικού προγράμματος.



- - -











� 	Οι Συντμήσεις εξηγούνται στο Παράρτημα  (Μέρος Γ’)  όπου παρουσιάζονται μαζί με την ξενόγλωσση ορολογία και την βιβλιογραφία.  Η λεπτομερειακή, εκπαιδευτικής φύσεως, ανάλυση των χρηματοδο-τούμενων δράσεων καλύπτεται στο  Μέρος Β’.  Το παρόν  Μέρος Α’  αποτελεί την κυρίως Εισήγηση.

�	Τα τέσσερα αυτά αναφέρονται στην διεθνή βιβλιογραφία ως “virtual Departments”, “science distribution requirements”, “hidden curriculum” και “non-credit courses” αντίστοιχα.

� 	Για να απεγκλωβισθούν δηλαδή οι φοιτητές των ανωτέρων εξαμήνων οι οποίοι εξαναγκάζονται να επαναλαμβάνουν εκείνα εκ των Μαθημάτων των χαμηλών εξαμήνων τα οποία συνήθως δρουν εντός των Τμημάτων ως «στένωση» στην ροή για ομαλή περάτωση των σπουδών.

�	Το “επίκτητων” αναφέρεται σε δεξιότητες που αποκτώνται μέσω των σπουδών, είτε ρητά μέσα από ειδικά μαθήματα του προγράμματος σπουδών, είτε άρρητα μέσω των “εκπαιδευτικών δρώμενων υποβάθρου” (hidden curriculum) το οποίο διατρέχει ένα πλέγμα μαθημάτων.

� 	Πρόκειται για τους «μανατζερίστικους δείκτες» πορείας των Έργων που αναφέρει η Προκήρυξη στο κεφάλαιο περί «Παρακολούθησης» βάσει των προδιαγραφών του ΟΠΣ, καθώς και για αυτούς οι οποίοι εμφανίζονται στα κριτήρια «ΣΤ1-Α» (ποσοτικοποίηση των στόχων απόδοσης) και «ΣΤ1-Β» (σύστημα παρακολούθησης-μέτρησης).



� 	Οι «διαμπερείς κοινοτικές προδιαγραφές» αφορούν τα θέματα ταυτότητας και ισότητας των φύλων και την προστασία του περιβάλλοντος, τα οποία αμφότερα οφείλουν να διατρέχουν όλες τις χρηματοδοτήσεις του ΚΠΣ, έστω και εάν προβλέπονται για αυτά και ξεχωριστές Προκηρύξεις (π.χ. για τελείως εξειδικευμένα ΠΠΣ και ΠΜΣ).

�	Η «συνέργεια» αφορά κυρίως θέματα όπως το περιβάλλον, τις γυναίκες, την συμβουλευτική, τα τηλεμαθήματα ως μορφή που πηγάζει από την προτροπή για «κοινωνία της πληροφορίας», κλπ.





Αναμόρφωση ΠΠΣ στο “ΕΠΕΑΕΚ ΙΙ”�Συνοδευτική Εισήγηση, 9/5/2002��
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Δράσεις επί του

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ  ΣΠΟΥΔΩΝ

(ανανέωση, δεξιότητες, . . . )



Δράσεις επί των

ΜΗΧΑΝΙΣΜΩΝ  ΣΤΗΡΙΞΗΣ

(εκδόσεις, συμβουλευτική, . . . )



Δράσεις επί της

ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΗΣ  ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑΣ

(διδασκαλία, εργαστήρια, . . . )



Δράσεις επί του

ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ  ΑΠΟΤΙΜΗΣΗΣ

(Αξιολόγηση, Ενέργεια 2.1.2)



Παρούσα Μικτή Προκήρυξη

(μεγίστη συμμετοχή ανά Ίδρυμα)



Έργο Φύλου



Έργο Περιβάλλοντος



Κυρίως Έργο



( Προαιρετικό Ιδρυματικό

Έργο για Γυναίκες,

δράση 11 )



υ/ε ανά ενδιαφερόμενο 

     Τμήμα (ΠΠΣ)



υ/ε  για  ΠΠΣ 2



υ/ε  για  ΠΠΣ 3

   .

   .

   .

υ/ε  για κεντρικές 

      δράσεις υπ’ αριθ. 10





υ/ε ανά Τμήμα που σχετί-

     ζεται με το Περιβάλλον



υ/ε για ΠΠΣ Περιβάλλον 2

   .

   .

   .





ΝΕΑ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ

( Διαθέσιμα Όργανα / 

Εργαλεία / Τεχνικές )



Χρήση ως πιθανών μέσων

 από άλλη επιστήμη





Παρομοίως από

 Άλλους Κλάδους



Έρευνα/Καινοτομίες σε 

Τεχνολογίες Αιχμής



ΕΠΙΣΤΗΜΗ

(του πρωτεύοντος ενδιαφέροντος του Τμήματος)



ΕΠΙΣΤΗΜΗ “Χ”

(συμβάλλουσα με την πρακτικότητα των αποτελεσμάτων της)





Αυτόματος Βρόγχος 

Ανάδρασης της Αποτε-

λεσματικότητάς τους



Τεχνολογίες 

διαθέσιμες προς 

άλλες Επιστήμες



Νέα Μαθήματα

αποκλειστικά στις ΤΠΕ



Βασικός Κορμός

Επιστήμης



εμπλουτισμός

ύλης



ΤΠΕ



Πολυμέσα,

CAL



Διαδίκτυο,

ιστοσελίδες Μαθήματος



τρόπος  παροχής  (π.χ. 

ηλεκτρ. αμφιθέατρο, 

virtual labs, κλπ.)



αυτοματισμοί



Μ α θ ή μ α τ α



Ασκήσεις,

Εξετάσεις



Μελέτη - 

Αυτομάθηση



Πηγές

Πληροφόρησης



Διδασκαλία,

Εργαστήρια



Κόμβος

Υλοποίησης



Θεωρία

Μάθησης



Εκπαιδευτικές

Μέθοδοι



Εκπαιδευτικά

Αποτελέσματα



Κόμβος

Σχεδίασης



Θεωρία

Διδακτικής



Εκπαιδευτικές

Συνθήκες








